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ZWOLNIENIE Z ZUS
2

© mikroprzedsiebiorcy, ktérzy prowadzili dziatalnosé przed dniem 1 kwietnia 2020 r., i nie zatrudniajg nikogo
(samozatrudnieni) - jezeli ich przychéd w pierwszym miesigcu, za ktéry sktadany jest wniosek (zasadniczo
marzec 2020 r.), nie przekracza 15.681 zlotych;

© przedsiebiorcy, ktorzy optacajg sktadki ubezpieczeniowe za mniej niz piecdziesieciu ubezpieczonych;

© osoby wspotpracujace z prowadzacymi dziatalnosé gospodarcza.
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© zwolnienie (catkowite) ze sktadek na ubezpieczenia emerytalne, rentowe, wypadkowe, dobrowolne choro-
bowe, zdrowotne, Fundusz Pracy, Fundusz Solidarnosciowy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowni-
czych lub Fundusz Emerytur Pomostowych;

© w odniesieniu do sktadek naleznych za okres od dnia 1 marca do dnia 31 maja 2020 r.

© whniosek na formularzu RDZ - wraz z zatgcznikiem. Dokumenty te mozna pobrac¢ ze strony ZUS albo wypetnic¢
elektronicznie - korzystajac z Platformy Ustug Elektronicznych ZUS
(https://www.zus.pl/portal/logowanie.npi);

wniosek mozna wystaé (listem poleconym) albo ztozyé w formie elektronicznej, za posrednictwem Platformy
Ustug Elektronicznych;

Jest to mozliwe nawet jesli wnioskodawca nie ma kwalifikowanego podpisu elektronicznego: w takim wypad-
ku potrzebny jest profil zaufany (tu mozna obejrze¢ instruktazowy film Ministerstwa Cyfryzacji:
https://www.youtube.com/watch?v=5zvWIQ7cLVU&feature=youtu.be,

a tu przeczytaé, jak sie zaktada profil:

https://www.gov.pl/web/gov/zaloz-profil-zaufany);

Poza tym klienci niektdrych bankdéw, majacy profil zaufany, moga sie zalogowa¢ do Platformy za pomoca
bankowosci elektronicznej;

Ze wzgledu na ewentualne problemy techniczne wnioskodawcy, ktérzy skorzystajg z Platformy, powinni upew-
ni¢ sie, ze wniosek zostat skutecznie ztozony - informacja, ze do tego doszto, znajdzie sie w odpowiednim
miejscu (rubryce) na ich profily;

Nie nalezy wysyta¢ wniosku mejlem, nawet jesli formularze zostang wypetnione, podpisane, zeskanowane
i zatgczone do wiadomosci — wniosek ztozony w taki sposdb nie zostanie rozpatrzony;

0 rozpatrzeniu elektronicznie ztozonego wniosku ZUS powiadamia - zgodnie z zyczeniem wnioskodawcy
- albo elektronicznie, albo listownie.

Za marzec, kwiecien i maj ptatnik (a wiec nie mikroprzedsigbiorca) musi przesyta¢ deklaracje rozliczeniowe
lub imienne raporty miesieczne ( jesli zatrudnia ludzi) wedtug dotychczasowych zasad;

Termin na ztozenie wniosku: 30 czerwca 2020 r.




DOPLATA DO WYNAGRODZEN

© Przedsigbiorcy (mikro-, mali i $redni), ktérych obroty spadng o nie mniej niz trzydziesci procent.
@ Obrotem sg przychody netto ze sprzedazy towaréw, produktéw i operacji finansowych;
© Przez zmniejszenie obrotu rozumie sie sytuacje, w ktérej sprzedaz towaréw lub ustug (w ujeciu ilosciowym lub war-
tosciowym) za dwa dowolnie wskazane miesigce kalendarzowe (po dniu 1 stycznia 2020 ., a przed dniem ztozenia
wniosku) obnizyta sie w stosunku do analogicznego okresu w 2019 roku.

© Pod dodatkowymi warunkami:
© niezalegania z podatkami, sktadkami na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych, Fundusz Pracy lub Fundusz Solidarno$ciowy — muszg by¢ uregulowane do dnia 30 wrzesnia 2019 r,;
© niewystepowania ustawowych przestanek ogtoszenia upadtosci wnioskodawcy;
© utrzymania przez wnioskodawce zatrudnienia przez okres otrzymywania dofinansowania i przez taki sam czas po
jego zatrudnieniu.

@

© Dofinansowanie (doptata) do wynagrodzen w wysokosci:
© 50% minimalnego wynagrodzenia - przy spadku obrotéw o co najmniej 30% (w tym przypadku bedzie to kwota
1533,09 zt., wiaczajac sktadki na ubezpieczenie spoteczne nalezne od pracodawcy, przy zatozeniu sktadki wypadko-
wej na poziomie 1,67%);
© 70% minimalnego wynagrodzenia - przy spadku obrotdw o co najmniej 50%;
©@ 90% minimalnego wynagrodzenia - przy spadku obrotéw o co najmniej 80%.

© Dofinansowanie wynagrodzen zaréwno os6b zatrudnionych na umowe o prace, jak i wykonujacych prace na
podstawie uméw cywilnoprawnych;

© Na okres nie dluzszy niz trzy miesiagce - od dnia ztozenia wniosku (o ile trzymiesieczny termin nie zostanie
wydtuzony na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw);

© Wyplata co miesigc - na podstawie umowy.

© Wniosek (PSZ-DKWP) sktadany w urzedzie pracy wtasciwym ze wzgledu na siedzibe pracodawcy lub miejsce
wykonywania pracy przez pracownikéw — w terminie 14 dni od dnia ogtoszenia naboru wnioskdw przez dyrek-
tora powiatowego urzedu pracy (np. w Warszawie w dniach 29 kwietnia - 12 maja br., ale juz, przyktadowo,
w Szczecinie - do dnia 29 kwietnia br.);

© Whniosek mozna zlozyé elektronicznie, za posrednictwem platformy www.praca.gov.pl, albo w formie papierowej;

© We wniosku o przyznanie dofinansowania przedsiebiorca oswiadcza o:
© wystapieniu u przedsiebiorcy spadku obrotéw gospodarczych w wysokos$ci co najmniej 30%, 50%, 80% — w zwigzku
z wystapieniem COVID-19;
© niewystepowaniu przestanek do ogtoszenia upadto$ci przedsiebiorcy, o ktérych mowa w art. 11 lub art. 13 ust.
3 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadtoSciowe;

Ve

OGOLNIE, 0 UPADLOSCI MOWA JEST WTEDY, GDY DLUZNIK JEST NIEWYPLACALNY; ZGODNIE Z USTAWA:

* diuznik jest niewyptacalny, jezeli utracit zdolno$¢ do wykonywania swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych; domniemywa sie,
ze dtuznik utracit zdolno$¢ do wykonywania swoich wymagalnych zobowiazan pienieznych, jezeli opéznienie w wykonaniu zobowia-
zan pienieznych przekracza trzy miesiace.
dtuznik bedacy osoba prawng albo jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej, ktorej odrebna ustawa przyznaje
zdolno$¢ prawna, jest niewyptacalny takze wtedy, gdy jego zobowiazania pieniezne przekraczajg warto$¢ jego majatku, a stan ten
utrzymuje sie przez okres przekraczajacy dwadziescia cztery miesiace.




@ niezaleganiu w regulowaniu zobowiazan podatkowych, sktadek na ubezpieczenia spoteczne, ubezpieczenie zdro-
wotne, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, Fundusz Pracy lub Fundusz Solidarnosciowy do korica
trzeciego kwartatu 2019 r,;

© posiadaniu statusu mikroprzedsiebiorcy, matego albo sredniego przedsigbiorcy;

Ve

WEDLUG PRAWA PRZEDSIEBIORCOW:
#» mikroprzedsiebiorca oznacza przedsiebiorce, ktory w co najmniej jednym roku z dwéch ostatnich lat obrotowych spetniat tacznie
nastepujace warunki:
a) zatrudniat $redniorocznie mniej niz 10 pracownikéw oraz
b) osiagnat roczny obrét netto ze sprzedazy towardw, wyrobdw i ustug oraz z operacii finansowych nieprzekraczajacy réwnowar-
tosci w ztotych 2 milionéw euro, lub sumy aktywéw jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty
réwnowartosci w ztotych 2 milionéw euro;
maly przedsiebiorca oznacza przedsiebiorce, ktéry w co najmniej jednym roku z dwdch ostatnich lat obrotowych spetniat tacznie
nastepujace warunki:
a) zatrudniat sredniorocznie mniej niz 50 pracownikéw oraz
b) osiagnat roczny obrét netto ze sprzedazy towardw, wyrobdw i ustug oraz z operacji finansowych nieprzekraczajacy réwnowar-
tosci w ztotych 10 milionéw euro, lub sumy aktywdw jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty
réwnowartosci w ztotych 10 miliondw euro - i ktéry nie jest mikroprzedsiebiorcg;
Sredni przedsiebiorca - przedsiebiorce, ktéry w co najmniej jednym roku z dwdch ostatnich lat obrotowych spetniat tacznie nastepu-
jace warunki:
a) zatrudniat §redniorocznie mniej niz 250 pracownikéw oraz
b) osiagnat roczny obrét netto ze sprzedazy towardw, wyrobdw i ustug oraz z operacii finansowych nieprzekraczajacy réwnowar-
tosci w ztotych 50 milionéw euro, lub sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty
rownowartosci w ztotych 43 milionéw euro - i ktéry nie jest mikroprzedsiebiorcg ani matym przedsiebiorca.

.

© zatrudnianiu pracownikéw objetych wnioskiem;

© wysokosci wynagrodzenia kazdego z pracownikdw objetych wnioskiem i naleznych od tego wynagrodzenia sktadek
na ubezpieczenia spoteczne;

© numerze rachunku bankowego albo numerze rachunku prowadzonego w spétdzielczej;

© swiadomosci odpowiedzialnosci karnej za ztozenie fatszywego o$wiadczenia.




DODATKOWY ZASILEK OPIEKUNCZY
2

© W przypadku zamkniecia ztobka, klubu dzieciecego, przedszkola, szkoty lub innej placéwki, do ktérych
uczeszcza dziecko, albo niemoznosci sprawowania opieki przez nianie lub dziennego opiekuna z powodu
COVID-19,

ubezpieczonemu zwolnionemu od wykonywania pracy oraz funkcjonariuszowi (stuzb wymienionych w prze-
pisach o zaopatrzeniu emerytalnym funkcjonariuszy Policji, Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego, Agenciji
Wywiadu, Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzby Wywiadu Wojskowego, Centralnego Biura Antykorup-
cyjnego, Strazy Granicznej, Stuzby Ochrony Panstwa, Paristwowej Strazy Pozarnej, Stuzby Celno-Skarbowej
i Stuzby Wieziennej), zwolnionemu od petnienia stuzby,

z powodu koniecznosci osobistego sprawowania opieki nad:

© dzieckiem, o ktérym mowa w art. 32 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 25 czerwca 1999 r. o $wiadczeniach pienieznych
z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby i macierzynstwa, czyli dzieckiem

w wieku do ukoriczenia o$miu lat;

© dzieckiem legitymujgcym sie orzeczeniem o znacznym lub umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci do ukoricze-
nia 18 lat albo dzieckiem z orzeczeniem o niepetnosprawnosci lub orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego.
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© Dodatkowy zasitek opiekunczy przez okres nie dtuzszy niz 14 dni.

© Zasadniczo w trybie ww. ustawy dnia 25 czerwca 1999 r. o Swiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spo-
tecznego w razie choroby i macierzynstwa, a wiec:

© Prawo do zasitkéw okreslonych w ustawie i ich wysokos¢ ustalajg oraz zasitki te wyptacaja:
© ptatnicy sktadek na ubezpieczenie chorobowe, ktdrzy zgtaszajg do ubezpieczenia chorobowego powyzej 20 ubezpie-
czonych;
© Zaktad Ubezpieczen Spotecznych:
+ ubezpieczonym, ktérych ptatnicy sktadek zgtaszaja do ubezpieczenia chorobowego nie wiecej niz 20 ubezpieczonych,
» ubezpieczonym prowadzacym pozarolniczg dziatalno$¢ i osobom z nimi wspétpracujgcym (...)




A

RESTRUKTURYZACIA

(ALBO ZGtOSZENIE WNIOSKU O UPADLOSC)
OBRONA INDYWIDUALNYCH INTERESOW
CZLONKOW ZARZADU SP.Z 0.0.

— W PRZYPADKU TRUDNOSCI

Z WYKONYWANIEM PRZEZ SPOLKE
ZOBOWIAZAN PIENIEZNYCH

Restrukturyzacja (zgtoszenie do upadtosci) a odpowiedzialnos¢ osobista
cztonkow zarzadu spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia

© Subiektywne przekonanie cztonka zarzadu, ze mimo nieptacenia dtugéw spétce uda sie jeszcze poprawic¢
kondycje, a wiec przekonanie, ze niesptacanie dtugéw jest spowodowane przejSciowymi trudnosciami, nie
ma znaczenia dla zwolnienia cztonka zarzadu od odpowiedzialnosci za niesptacone zobowigzania spotki
(w zakresie opisanym nizej), jesli nie jest poparte obiektywnymi faktami uzasadniajacymi ocene, ze spotka
rzeczywiscie miata szanse, w mozliwym do przewidzenia, krotkim czasie, uzyska¢ srodki na sptate dtugdw,
co uzasadniatoby wstrzymanie sie z wnioskiem o upadtosc.

,Obiektywnos¢ faktdw” - moc uzasadnienia przedstawianego przez cztonkéw zarzadu ocenia administracja
skarbowa, ZUS, sady powszechne (dtugi cywilne) i administracyjne (podatki, ZUS). Zazwyczaj ocena ta jest
raczej krytyczna.

Cztonkowie zarzadu odpowiadaja solidarnie za zobowigzania sp. z 0.0., jezeli egzekucja przeciwko spétce
okaze sie bezskuteczna. Dotyczy to dtugéw zaréwno ,prywatnych” (z uméw z kontrahentami), jak i publiczno-
prawnych (podatki, sktadki ubezpieczeniowe).

Cztonek zarzadu moze sie jednak uwolnié¢ od odpowiedzialnosci, jezeli wykaze — miedzy innymi - ze we wia-
sciwym czasie zgtoszono wniosek o ogtoszenie upadtosci lub w tym samym czasie wydano postanowienie
o0 otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego albo o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu w przedmiocie
zatwierdzenia uktadu.

Odpowiedzialnosci osobistej cztonka zarzadu mozna wiec zapobiec wnoszac - we wiasciwym czasie
- 0 otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego albo o zatwierdzenie uktadu w postepowaniu dotyczacym
zatwierdzenia uktadu, wzglednie sktadajgc — we wtasciwym czasie - wniosek o ogtoszenie upadtosci.

Wtasciwy czas: dtuznik jest obowigzany, nie pozniej niz w terminie trzydziestu dni od dnia, w ktérym wystapita
podstawa do ogtoszenia upadtosci, zgtosi¢ w sadzie wniosek o ogtoszenie upadtosci.

Przy wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego albo o zatwierdzenie uktadu w postepowaniu
w przedmiocie zatwierdzenia uktadu o tym, ze zostat ztozony we wtasciwym czasie, nie decyduje dzien ztoze-
nia wniosku jako taki (jak przy upadtosci), lecz data wydania odpowiedniego postanowienia przez sad.




© Takze w postepowaniu upadtosciowym mozliwe jest zawarcie uktadu (czyli wszczecie postepowania upadto-
Sciowego, w zasadzie zorientowanego na likwidacje przedsiebiorstwa, nie musi wyklucza¢ w ostatecznym
rozrachunku utrzymania firmy).

Uktad moze w szczeg6lnosci polegac na:

© odroczeniu terminu wykonania zobowigzan,
© roztozeniu sptaty na raty,

© konwersji wierzytelno$ci na udziaty lub akcje,

© zmianie, zamianie lub uchyleniu prawa zabezpieczajgcego dang wierzytelnosé
(np. hipoteki, zastawu rejestrowego).

Pod pewnymi warunkami, w szczegélnosci gdy nie wiecej niz 15% wierzytelnosci wobec firmy jest spornych,
mozliwe jest zawarcie uktadu z minimalnym udziatem sadu - w takim wypadku znajdujaca sie w niebezpie-
czenstwie firma samodzielnie zbiera gtosy wierzycieli w sprawie uktadu.

© Przez wierzytelno$¢ sporng nalezy rozumie¢ wierzytelnos¢, co do ktdrej dtuznik (zadtuzona spoétka) zgtosit zastrze-
zenia, a takze taka, ktéra zostata skonkretyzowana co do zakresu $wiadczenia dtuznika i podstawy faktycznej,
w szczegdlnosci wierzytelnosé, co do ktérej diuznik zostat wezwany do spetnienia $wiadczenia, zawezwano dtuzni-
ka do proby ugodowej, wytoczono powodztwo przeciwko dtuznikowi albo podniesiono zarzut potracenia w sprawie
wszczetej przez dtuznika, albo co do ktérej toczy sie postepowanie przed sagdem polubownym.

© Procent wierzytelnosci spornych oblicza sie kwotowo, a nie liczbowo.
© Z powyzszej definicji wierzytelnosci spornej wynika m.in., ze im wiecej bedgca w trudnosciach spétka otrzyma we-

zwan do zapfaty czy pozwdw o zaptate, tym trudniejsze moze sie okazaé skorzystanie przez nig z uproszczonej pro-
cedury restrukturyzacyjnej.




POZYCZKA (BEZZWROTNA)
Z FUNDUSZU PRACY

© Mikroprzedsiebiorcy, ktorzy prowadzili dziatalnosé przed dniem 1 marca 2020 .,

Ve

WEDLUG PRAWA PRZEDSIEBIORCOW:
+ mikroprzedsiebiorca oznacza przedsiebiorce, ktéry w co najmniej jednym roku z dwéch ostatnich lat obrotowych spetniat tacznie
nastepujace warunki:
a) zatrudniat sredniorocznie mniej niz 10 pracownikdéw oraz
b) osiggnat roczny obrot netto ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz z operacii finansowych nieprzekraczajacy réwnowar-
tosci w ztotych 2 milionéw euro, lub sumy aktywéw jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty
rownowartosci w ztotych 2 milionéw euro;

. J/

e

© pozyczka do kwoty 5.000 ztotych;

© na pokrycie biezacych kosztow dziatalnosci gospodarcze;j;

© podlegajaca umorzeniu - o ile mikroprzedsiebiorca bedzie prowadzit dziatalno$é¢ gospodarczg przez okres
trzech miesiecy od dnia udzielenia pozyczki;

© umorzenie na wniosek, tylko jesli zostanie ztozony go w Urzedzie Pracy w terminie czternastu dni od spetnie-
nia powyzszego warunku (kontynuacji prowadzenia dziatalnosci gospodarczej);

© jednorazowo wyptacana.

© wniosek na formularzu z zatgcznikami;

© sktadany we wtasciwym urzedzie pracy;

© moze zostac ztozony takze za posrednictwem strony www.praca.gov.pl; jest to mozliwe nawet jesli wniosko-
dawca nie ma kwalifikowanego podpisu elektronicznego: w takim wypadku potrzebny jest profil zaufany
(tu mozna obejrze¢ instruktazowy film Ministerstwa Cyfryzacji:
https://www.youtube.com/watch?v=5zvWIQ7cLVU&feature=youtu.be,
a tu przeczytac, jak sie zaktada profil:
https://www.gov.pl/web/gov/zaloz-profil-zaufany);
Poza tym klienci niektérych bankéw, majacy profil zaufany, mogg sie zalogowaé do Platformy za pomocg
bankowosci elektronicznej;




POZYCZKA (CZESCIOWO BEZZWROTNA)
Z POLSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU

2

© Przedsiebiorcy zatrudniajacy co najmniej jednego pracownika (ktérym nie jest wtasciciel firmy), ale nie wiecej
niz dziewieciu pracownikéw;

Roczny obrét albo suma bilansowa przedsiebiorcy nie moze przekraczaé 2 milionéw euro;

Pod warunkiem co najmniej 25-procentowego spadku przychodéw po dniu 1 lutego 2020 r. w poréwnaniu
z poprzednim miesigcem albo analogicznym w ubiegtym roku;

0 ile spadek przychodéw ma zwigzek z zaktdceniami w funkcjonowaniu gospodarki na skutek COVID-19;

Pod dodatkowymi warunkami:

© niezaleganie z podatkami i sktadkami na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych, Fundusz Pracy lub Fundusz Solidarno$ciowy na dzien 31 grudnia 2019 r. lub na dzien ztozenia wnio-
sku (ograniczenie nie dotyczy firm, ktdre nie optacajg sktadek ZUS w zwiazku z COVID-19)

© brak otwartych postepowan upadtosciowych, likwidacyjnych lub restrukturyzacyjnych;

© przedsiebiorca oraz beneficjent rzeczywisty przedsiebiorcy (osoba sprawujgca bezposrednia lub posrednig kontrole
nad przedsiebiorcg) majg rezydencje podatkowa i rozliczaja podatki przez ostatnie dwa lata obrotowe w Polsce lub
jesli przedsiebiorca dziata krécej niz dwa lata — przez caty okres dziatalnosci;

© prowadzenie dziatalnosci gospodarczej dnia 31 grudnia 2019 .

© subwencje mogg byé przeznaczone na pokrycie kosztéw prowadzonej dziatalnosci, przede wszystkim wynagrodzenia
pracownikow.

© maksymalnie 25 proc. Pozyczki moze zostaé¢ wykorzystane na przedterminowa sptate kredytow.

© Srodkow nie mozna wykorzystaé na akwizycje, a takze ptatnosci do wtasciciela firmy bgdz oséb czy podmiotéw z nim
powigzanych.

e

© Dofinansowanie (doptata) do wynagrodzer w wysokosci:
© 12.000 ztotych (na jednego pracownika) - przy spadku obrotéw w granicach od 25 do 50%;
© 24.000 ztotych (na jednego pracownika) - przy spadku obrotéw o ponad niz 50, ale nie wiecej niz 75 %;
@ 36.000 ztotych (na jednego pracownika) - przy spadku obrotdw o wiecej niz 75%.

© W formie czesciowo bezzwrotnej pozyczki; Srodki sg bezzwrotne do 75% subwencji - pod warunkiem prowa-
dzenia dziatalno$ci (umorzenie 25%) i utrzymania zatrudnienia (umorzenie 50%) w ciagu dwunastu miesiecy.

© Za posrednictwem wybranych bankéw
(podanych na stronie: https://pfrsa.pl/tarcza-finansowa-pfr/tarcza-finansowa-pfr-dla-mmsp.html#banki);

© Wnioski sktada sie kanatami elektronicznymi wybranych bankéw.




Niniejszy poradnik zostal opracowany na zamdwienie
Polskiej I1zby Systemow Alarmowych z mysl3 o cztonkach Izby.
Planujemy jego nowelizowanie i wzbogacanie tresci o przypadki

zgtaszane przez cztonkow Izby.

"Tarczy antykryzysowej" piszgc na adres: radca.prawny@pisa.org.pl

S

Cztonkowie PISA mogg uzyskac¢ bezptatng porade prawng dotyczaca }

Blazej Koczetkow - Jest adwokatem (od 2007 r.), wpisanym tez na liste
radcow prawnych. Od 2017 roku prowadzi wyktady z zakresu compliance
na studiach podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
(bedac takze doktorantem w tej Szkole). Swiadczac doradztwo na rzecz
firm,interesuje sie problemamiodpowiedzialnosciprawnejzwigzanejzpro-
wadzeniem przedsiebiorstw (w tym odpowiedzialno$ci menedzerskiej).

P
POLSKA 1ZBA SYSTEMOW ALARMOWYCH

00-002 Warszawa, ul. Swietokrzyska 20, tel.: (22) 620-45-57, tel./fax (22) 654-57-32, e-mail: pisa@pisa.org.pl
www.pisa.org.pl




